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“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

ASIGNATURA: GERENCIA DE PROYECTOS

DATOS GENERALES

1.1 Departamento Académico
12 Escuela Profesional
1.3 Programa de Estudios
14  Plande Estudios

15  Ciclo de Estudios

16  Créditos

17  Requisito

18 Modalidad

19  Semestre Académico
1.10 Duracion

111 Horas semanales
1.11.1 Horas de teorfa

1.11.2 Horas de préactica

1.12  Inicio de clases

1.13  Término de clases

1.14  Docente coordinador
1.15  Docentes de la asignatura
SUMILLA

© Ingenieria Civil
 Ingenieria Civil

: Ingenierfa Civil

: 2019

- X

: 03

. Ingenieria de Proyectos
. Presencial

: 2025-2

: 16 semanas

: 04 horas

: 02 horas

: 02 horas

: 11ago 2025

: 29 nov 2025

. Ing. Torres Matos, Amparo.

SILABO
CODIGO: 100604

. Ing. Torres Matos, Amparo; Ing. Vargas Machuca Cartolin, Walter Alfredo; Ing. Bendez(i Romero, Lenin Miguel.

La asignatura pertenece al rea curricular de estudios de especialidad, es tedrico - practica y tiene el propdsito de maximizar la posibilidad de concluir exitosamente los proyectos que se desarrollen en las organizaciones.
Haciendo uso de estandares y buenas practicas en materia de Gerencia de proyectos dados por el Project Management Institute y materializadas en el PMBOK Guide. Desarrolla las siguientes unidades aprendizaje: 1.
Conceptos basicos e iniciacion de proyectos. 2. Planificacion y areas del conocimiento del proyecto. 3. Ejecucion de proyectos. 4. Seguimiento, control y cierre de proyectos. La tarea académica exigida al estudiante es
la elaboracion y presentacion de un tema por cada unidad de aprendizaje de acuerdo al protocolo establecido.
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M. COMPETENCIA

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL {§ "8

El estudiante gestiona integralmente proyectos de ingenierfa civil aplicando los estandares y buenas practicas establecidas por el Project Management Institute (PMI), utilizando el marco del PMBOK Guide, con
elfin de planificar, ejecutar, controlar y cerrar proyectos de manera efectiva, garantizando su viabilidad técnica, econémica, social y ambiental.

IV. UNIDADES DE APRENDIZAJE|

Logro del Aprendizaje: EI estudiante identiica los fundamentos de [a gerencia de pro

UNIDAD1. CONCEPTOS BASICOS E INICIACION DE PROYECTOS

ectos, sus fases, actores, procesos de iniciacion y su importancia en la gestion de proyectos de ingenierfa civil

04110125)

SEMANA CONTENIDO TEMATICO SESIONES DE APRENDIZAJE RECURSOS TIPO DE SESION EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE
Semana N° (1 :

(Del 11108125 8l | Fundamentos y definiciones de proyectos. Clase expositiva con anélisis de casos. Presentacion multimedia, PMBOK Guide. Presencial Cuadro” comparalivo_entre proyecto

16/08/25) operacién y programa.

Semana " (2 Mapa conceptual del ciclo de vida de
(Del 80825 ¢l | Ciclo de vida y fases de los proyectos. Taller de aplicacion en ejemplos de obras civiles. Guias del PMI, diagramas de ciclo de vida. | Presencial .

2308/25) un proyecto de construccion.

Semana ' 03 Informe ~ sobre ~ stakeholders
(Del 2500825 al | Actores el proyecto y rol del gerente de proyectos. Debate y dindmica grupal. Casos reales de proyectos nacionales. Presencial oo -,

3)08125) identificados en un caso practico.
Semana N° 04 I , Co Formatos de acta de constitucién del proyecto . Elaboracion de un acta de constitucion
Del0109%5 Procesos de iniciacion del proyecto. Estudio de casos de proyectos de ingenieria civil, (Profct Chartr, Presencial oara un proyecto simulao

06109/25) [ Practica calficada 1

UNIDAD 2. PLANIFICACION Y AREAS DEL CONOCIMIENTO DEL PROYECTO
Logro del Aprendizaje: I estudiante elabora el plan de gesin de proyectos, integrandoas éreas de conocimiento del PMI para asequrar una planificacion coherente y esfructurada.
SEMANA CONTENIDO TEMATICO SESIONES DE APRENDIZAJE RECURSOS TIPO DE SESION EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE
Semana N° 05
(Del08/09125 | Gestion del alcance, tiempo y costos. Ejercicios de cronogramas y presupuesto. MS Project o similar, plantillas de EDTMBS. | Presencial ED.T Y cronograma de un proyecto de
130925) edificacion.
Semana N° 06 . :
(Del 15108125 d | Gestion de la calidad y los recursos. Taler sobre plan de calidad y roles del equipo. PMBOK Guide, ejemplos de matrices RACI. | Presencial Plan . de_geston .de caldad - con
20109125) organigrama del equipo.
Semana ' 7 Registo de riesgos y propuesta de
(Del2200925a | Gestion de riesgos y adquisiciones. Estudio de casos de riesgos en proyectos reales. Matriz de probabilidad e impacto. Presencial g i gos Y prop
27/09/25) fespuesia
Semana N° 08
(Del 2909125 2l | Examen Parcial
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UNIDAD 3. EJECUCION DE PROYECTOS
Logro del Aprendizaje: El estudiante ejecuta proyectos de acuerdo a lo planficado, gestionando adecuadamente los recursos, comunicaciones y adquisiciones.

SEMANA CONTENIDO TEMATICO SESIONES DE APRENDIZAJE RECURSOS TIPO DE SESION EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE

SemanaN° 09

(Del 06110125 al | Gestion de la integracion y ejecucion. Simulacion de ejecucion de un proyecto. Software de gestion de proyectos. Presenci Informe de avance de ejecucion.
11025) resencial

SemanaN° 10 oy .

(Del 13110/25 al | Gestidn de las comunicaciones y del equipo de trabajo. Role play de reuniones de avance. PMBOK Guide, casos reales. Preseni Ada de reunifn con regtro. de
18110125) resencial acuerdos.

Semana N° 11 . .

(Del 20/10/25 al | Gesitn de las adquisiciones y contrataciones. Andlisis de modelos de contratos en construccin. Normativas nacionales de contrataciones. | Presencial Cuadro comparatio de- tipos. ce
25/10/25) contratos.

Semana N° 12| Gocion do fy caidad en gjecucion. Taler préctico sobre control de calidad. Normas ISO y de construccion. Presencial Iforme e ‘control de calidad aplcaco

(Del 2710125 al a un caso simulado.

0111125) | Pragtica calificada 2

UNIDAD 4, SEGUIMIENTO, CONTROL Y CIERRE DE PROYECTOS
Logro del Aprendizaje: El estudiante aplica procesos de control de cambios, seguimiento de indicadores y cierre administrativo del proyecto garantizando fa transferencia de resultados.

SEMANA CONTENIDO TEMATICO SESIONES DE APRENDIZAJE RECURS0S TIPO DE SESION EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE

Semana N° 13 w "

(Del 0311125 al| Seguimiento y control de proyectos. Taller sobre linga base y valor ganado. Plantillas de control de avances. Presencial Fomalo de saciud y aprobacion de
08/11/25) cambios.

Semana N° 14 i .

(Del 10/01125.al | Controlntegrado de cambios. Estudio de caso con solicitud de cambio. Procedimientos del PMBOK. Presencial Formgto de solcitudy aprobacion de
15111/25) cambios.

SemanaN° 15 . .

(Del 17111122 @l | Cierre el proyecto y lecciones aprendidas. Debate y andlisis de proyectos concluidos. Casos de proyectos de infraestructura. Presencial Informg e diere. con - lecciones
2111%) aprendidas.

Semana N° 16

(Del 24111125 al | Examen Final, Examen Sustitutorio, Examen de Aplazados.
29111/25)

V. METODOLOGIA
5.1  Estrategias centradas en el aprendizaje

o Aprendizaje activo: Fomentar la participacion de los estudiantes a través de debates, discusiones en grupos y actividades de resolucion de problemas relacionados con casos reales de la
asignatura.
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5.2

5.3

5.4
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Aprendizaje colahorativo: Impulsar el trabajo en equipo para analizar estudios de caso, desarrollar proyectos conjuntos y compartir investigaciones, promoviendo la construccion colectiva del
conocimiento.

Investigacion y aprendizaje autdnomo: Incentivar la bisqueda y anlisis de fuentes académicas, estadisticas y noticias actualizadas sobre temas geopoliticos y de la realidad nacional, de modo
(ue los estudiantes desarrollen habilidades de investigacion y pensamiento critico.

Resolucion de casos practicos: Utilizar estudios de caso y simulaciones que vinculen situaciones geopoliticas con proyectos de ingenieria civil, permitiendo aplicar conceptos tedricos
en contextos reales.

Estrategias centradas en la ensefianza

Metodologia expositiva interactiva: Las préacticas y talleres donde se analicen problemas reales y se discutan soluciones, guiando a los estudiantes en el proceso de andlisis y toma de
decisiones.
Retroalimentacion y tutorias: Establecer espacios periddicos de tutoria y retroalimentacion para evaluar el avance del aprendizaje y ajustar las estrategias segun las necesidades del grupo.

Lineas de investigacién segln programas de Estudios

Impacto de las inversiones en infragstructura para reducir las brechas sociales: Investigacion sobre como las inversiones directas, mediante APP, G2G y otros mecanismos impactan en la
sociedad, mejorando la calidad de vida de las personas.

Sostenibilidad y resiliencia en proyectos de ingenieria: Andlisis de estrategias para incorporar criterios de sostenibilidad y adaptacion al cambio climatico en la infraestructura,
considerando los riesgos econémicos Y financieros.

Planificacion territorial y desarrollo regional: Estudio de la relacion entre la geografia, la cultura y la historia nacional en la formulacion de politicas de desarrollo, y su impacto en la
planificacion de infraestructuras a nivel regional y nacional.

Gestion de riesgos econdmicos y financieros en las inversiones: Evaluacién de modelos de gestion y mitigacion de riesgos en proyectos de inversion, considerando los cambios politicos

y economicos en los mercados internacionales y locales.

Acciones vinculadas al Aprendizaje en Servicio - AeS(RSU)

Proyectos de vinculacion comunitaria: Desarrollo de proyectos que aborden probleméticas locales (como la resiliencia ante desastres naturales o el acceso a infraestructuras béasicas) en colaboracion
con gobiernos locales y organizaciones sociales.

Consultorfas y asesorias a entidades pablicas y privadas: Realizacion de diagndsticos y propuestas de mejora para proyectos de infragstructura, integrando la perspectiva geopolitica y los
principios de sostenibilidad, con la participacion activa de los estudiantes.

Talleres y jornadas de capacitacion: Organizacion de eventos formativos dirigidos a la comunidad, donde se difundan conacimientos sobre geapolitica, desarrollo teritorial y estrategias de resiliencia en
infraestructura.

Alianzas estratégicas: Establecimiento de convenios con instituciones gubernamentales, ONGs y empresas privadas para ejecutar proyectos que generen un impacto social positivo, fortaleciendo
el vinculo entre la universidad y la sociedad.
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5.5  Comunidades de conocimiento

o Foros y plataformas virtuales: Crear espacios en linea (como blogs, grupos en redes sociales o plataformas colaborativas) donde estudiantes, docentes y expertos puedan intercambiar
informacion, debatir temas de actualidad y compartir recursos de investigacion.

o Redes interdisciplinarias: Promover la interaccion entre distintas facultades y areas del conocimiento (por ejemplo, ciencias politicas, economia, medio ambiente) para enriquecer la perspectiva de
la geopolitica en proyectos de ingenieria civil.

o Seminarios, conferencias y mesas redondas: Organizar encuentros periodicos en los que se invite a especialistas y profesionales del &mbito geopolitico y de la infraestructura,
facilitando el intercambio de experiencias y el aprendizaje de buenas practicas.

e Publicaciones y difusion de investigaciones: Incentivar la elaboracion de articulos, estudios de caso y trabajos de investigacién que puedan ser difundidos en revistas académicas,
congresos y foros, contribuyendo a la generacion y consolidacion de conocimiento en el area.

EVALUACION

5.1.  Deacuerdo al COMPENDIO DE NORMAS ACADEMICAS de esta Superior Casa de Estudios, en su articulo 13° sefiala lo siguiente: “Los examenes y otras formas de evaluacion se califican en escala
vigesimal (de 0 a 20) en n(meros enteros. La nota minima aprobatoria es once (L1). EI medio punto (0.5) es a favor de estudiante”.

5.2. Del mismo modo, en referido documento en su articulo 16°, sefiala: Los examenes escritos son calificados por los docentes responsables de la asignatura y entregados a los estudiantes. Las
actas se entregaran a la Direccion de la Escuela Profesional, dentro de los plazos fijados.

5.3.  Asimismo, el articulo 36° menciona: La asistencia de los estudiantes a las clases es obligatoria; el control corresponde a los docentes de la asignatura. Si un estudiante acumula el 30% de inasistencias
injustificadas totales durante el dictado de una asignatura, queda inhabilitado para rendir el examen final y es desaprobado en la asignatura, sin derecho a rendir examen de aplazado, debiendo el
docente, informar oportunamente al Director de Escuela.

5.4, La evaluacion de los estudiantes, se realizara de acuerdo a los siguientes criterios:

N° CODIGO NOMBRE DE LA EVALUACION PORCENTAJE

01 EP EVALUACION PARCIAL 30%

02 EF EVALUACION FINAL 30%

03 TA TRABAJOS ACADEMICOS 40%
TOTAL 100%

La Nota Final (NF) de la asignatura se determinara en base a la siguiente manera:

NF=EP*30%+ EF x30% +TA x40%
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Criterios

> EP =De acuerdo a la naturaleza de la asignatura.
» EF =De acuerdo a la naturaleza de la asignatura.
> TA = Los trabajos académicos serén consignadas conforme al COMPENDIO DE NORMAS ACADEMICAS de esta Superior Casa de Estudios, segin el detalle siguiente:
a) Practicas Calificadas.
b) Informes de Laboratorio.
¢) Informes de précticas de campo.
d) Seminarios calificados.
) Exposiciones.
f) Trabajos monogréficos.
g) Investigaciones bibliograficas.
h) Participacion en trabajos de investigacion dirigidos por profesores de la asignatura.
i) Otros que se crea conveniente de acuerdo a la naturaleza de la asignatura.

VIl FUENTES DE INFORMACION

71

Basica

Bazan, J. (2016). “Administracion Estratégica” , Editorial Macro, Lima, Peru.

El Nuevo Sistema de Inversidn Publica (2017) Publicado por el Ministerio de Economia del Pert.

Estudios Completos de: Perfil del proyecto, Expediente Técnicos, Informe de consistencia insitu, de un Proyecto: Agua Potable y Saneamiento, Edificaciones.

Expedientes Técnicos de diferentes sectores, como son: Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
Gobiernos Regionales y Locales.

Ghio, V. (2001). “Productividad en Obras de Construccion.” 1°Edicion, Fondo Editorial de la Pontificia Universidad Catélica. Lima, Per.

Koskela, L. (1992). Tesis: “Application of the New Production Philosophy to Construction”, Editorial Stanford University, EEUU.

Ley de Contrataciones con El Estado N°30225.(2019 y sus modificaciones) Publicado por EI OSCE, Lima, Per(.

Miranda M. J. (2013). Gestion de Proyectos. 7ma. Edicion. Colombia. Editorial MM.

Publicaciones del Portal de PROINVERSION.

Sapag, N. & Sapag,in, R.(2008) “Preparacién y Evaluacion de Proyectos”. Editorial Mc Graw Hill,” Colombia.
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7.2 Electronicas

Project Management Institute (PMI): https://www.pmi.org

PMBOK Guide (ltima edicién disponible en PMI).

Project Management Docs: https://www.projectmanagementdocs.com

Microsoft Project Training: https://learn.microsoft.com/es-es/project/

Universidad Politécnica de Valencia — Materiales de gestion de proyectos: https://ocw.upv.es

Magdalena del Mar, 11 de agosto del 2025
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