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SILABO
ASIGNATURA: DIRECCION DE EMPRESAS CODIGO: 100622
. DATOS GENERALES
1.1 Departamento Académico : Ingenieria Civil
1.2 Escuela Profesional . Ingenieria Civil
1.3 Programa de Estudios . Ingenieria Civil
1.4  Plan de Estudios . 2019
1.5 Ciclo de Estudios 2 VI
1.6 Créditos . 02
1.7 Requisito : Ninguno
1.8 Modalidad : Presencial
1.9 Semestre Académico . 2025-2
1.10 Duracion : 16 semanas
1.11 Horas semanales : 04 horas
1.11.1 Horas deteoria  : 00 horas
1.11.2 Horas de practica : 04 horas
1.12 Inicio de clases : 11 ago 2025
1.13 Término de clases : 29 nov 2025
1.14 Docente coordinador : Ma. Carrion Segovia Eulogio Nicanor

IV.

1.15 Docentes de la asignatura : Ma. Carrién Segovia Eulogio Nicanor; Dr. Malpartida Canta Rommel
SUMILLA

La asignatura pertenece al area de estudios complementarios en la carrera de Ingenieria Civil, es de naturaleza
tedrica - practica, electiva, pertenece al VIl ciclo, tiene el propésito de desarrollar en el estudiante habilidades para
dirigir organizaciones que logren sus objetivos empresariales, aplicando conocimientos y herramientas de
gestion moderna. Se desarrollan los siguientes contenidos: Planeamiento estratégico en las organizaciones,
desarrollo de la moderna organizacion empresarial, Direccién, motivacion y liderazgo en las organizaciones y
funciones de evaluacion y control de las organizaciones.

COMPETENCIA

Desarrolla habilidades para la gestion de las empresas constructoras, considerando el logro de los objetivos
empresariales con criterios de sostenibilidad.

UNIDADES DE APRENDIZAJE

UNIDAD 1. PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN LAS ORGANIZACIONES

Logro del Aprendizaje: |dentifica los elementos y variables del planeamiento empresarial
considerando las teorias administrativas.

Tipo de Evidencias de

SEMANA Contenido Tematico Sesiones de Aprendizaje Recursos i o

sesion aprendizaje
Semana N° 01 Introduccion a la gestion de empresas. Desarrollar la evaluacién de entrada Aula, Computadora, Sintetiza las principales
(Del 11/08/25al | Teoria Administrativa. )

Analizar las teorias Administrativas.

Diapositivas (ppt), Presencial teorias administrativas.

16/08/25) Principios y objetivos empresariales. Pizarra electronica.




. Trabajo grupal:
Semana N° 02 | Emprendimiento, plan de negocios Ele ;Tgscsglgiefé?ggtos que contiene Aula, Computadora, Elaborar un Plan de
(Del 18/08/25al | La empresa: Tipos y clasificacion. Aolicar lale islgcién éra la Diapositivas (ppt), Presencial negocios, incluye la
23/08/25) Ley General de Sociedades. plicaria leg P Pizarra electrénica. constitucion de una
constitucién de empresas.
empresa.
o Planeamiento Estratégico: . . . Cada grupo prgse(lta
Semana N° 03 Institucionalidad. Recursos Explicar la importancia del Aula, Computadora, un expediente técnico
Del 25/08/25 al . ’ y planeamiento estratégico en las Diapositivas (ppt), Presencial sobre la ejecucion de
capacidades, procesos para formular el
30/08/25) plan estrat e',:gico organizaciones. Pizarra electronica. una obra o proyecto.
Semana N° 04 | Administracion estratégica: Proceso tipos Analizar los planes estratégicos y Aula, Computadora, 5:??2%?22%&3'%
Del 01/09/25al | de estrategia. operativos de una empresa. Diapositivas (ppt), | Presencial Y
laneamiento
06/09/25) Toma de decisiones. Pizarra electronica. Zstratégico

Préctica calificada 1

UNIDAD 2. DESARROLLO DE LA MODERNA ORGANIZACION EMPRESARIAL
Logro del Aprendizaje: Describe los componentes basicos de la estructura organizacional considerando los cambios globales.

SEMANA Contenido Tematico Sesiones de Aprendizaje Recursos T|po. <'1e Ewdencla.\s Qe
sesion aprendlzaje
SemanaN° 05 | Disefio y Estructura Organizacional. Analizar los tipos de estructuras | Aula, Computadora, Igabdagocgr?t“rgtaatg/igng: J:
(Del 08/09/25al | Elementos y tipos de estructuras. organizacionales considerando el | Diapositivas (ppt), | Presencial ob?las Fluio de caia de la
13/09/25) Ley de Contrataciones. Contratos. tamafio de las empresas. Pizarra electrénica. emprésa /IJ> royect oJ
SemanaN° 06 | La Distribucion de poder y autoridad. Exolicar el Poder v Ia Autoridad en una Aula, Computadora, Elabora un plan de
(Del 15/09/25al | Empowerment. p | y d Diapositivas (ppt), | Presencial Marketing  para la
20/09/25) Marketing en construccién. eémpresa seleccionaca. Pizarra electronica. empresa/Proyecto.
Administracién del cambio e innovacién Explicar la importancia de gestionar el Trabajo aplicativo sobre
Semana N° 07 | organizacional. cambio planeado Aula, Computadora, Legislacion  Tributaria
(Del 22/09/25 al | Desarrollo Organizacional. Exolicar la imoo nan'cia de la fributacion Diapositivas (ppt), | Presencial aplicado a obras y
27/09/25) Legislacién Tributaria aplicada al sector P P e Pizarra electronica. proyectos de
construccion. en el sector construccion. Construccion.

Semana N° 08
(Del 29/09/25 al
04/10/25)

Examen parcial escrito

Desarrollo del Examen

Examen Parcial

UNIDAD 3. DIRECCION, MOTIVACION Y LIDERAZGO EN LAS ORGANIZACIONES
Logro del Aprendizaje: Analiza la gestion empresarial, valorando los aspectos econdmicos, sociales y ambientales

. " . . Tipo de Evidencias de
SEMANA Contenido Tematico Sesiones de Aprendizaje Recursos POt .
sesion aprendizaje
Semana N° 09 ([:t;r':if/lgg er‘:\e reIEsn;rF;;T::S: principales Explicar el funcionamiento de la gestion Aula, Computadora, Sintstiza las orincinales
(Del 06/10/25 al G (isti()n del é)onocimien'to del conocimiento en la empresa. Diapositivas (ppt), | Presencial teorias de la ?\Aotivgcién
11/10/25) Liderazgo y teorias de la moﬁvacién Analizar las teorias de la motivacion. Pizarra electronica.
Semana N° 10 Analizar el desarrollo de los equinos de Aula, Computadora, Trabajo sobre la gestion
(Del 13/10/25al | Creacion y Administracion de equipos. trabaio quip Diapositivas (ppt), | Presencial de los equipos de alto
18/10/25) 10- Pizarra electrdnica. rendimiento.
o Gestion de la calidad Analizar la gestion de calidad como Evalue} Ias'\{entajas de
Semana N° 11 e L e Aula, Computadora, la aplicacion de las
Gestion de las Comunicaciones y | factor de competitividad. . L .
(Del 20/10/25 al - ! s Diapositivas (ppt), | Presencial normas ISO en las
25/10/25 Negociaciones. Las normas ISO 9001, | Las comunicaciones y negociaciones. . o
) 14000 18001, 27001 Pizarra electronica. empresas
! ’ | constructoras.
N ., . . Aula, Computadora, Trabajo sobre la
B | o oo 7 | Anizigestin e gty | Do () | Prosol | ovaien
(De a P 9 i P 9 i Pizarra electrénica. desempefio.

01/11/25)

Practica calificada 2

UNIDAD 4. FUNCIONES DE EVALUACION Y CONTROL DE LAS ORGANIZACIONES
Logro del Aprendizaje: Aplica criterios de control para evaluar la gestion empresarial valorando las herramientas del mercado

SEMANA

Contenido Tematico

Sesiones de Aprendizaje

Recursos

Tipo de
sesion

Evidencias de
aprendizaje

SemanaN° 13
(Del 03/11/25 al
08/11/25)

Principios, proceso y tipos de control.
Reingenieria, Benchmarking y la Calidad
Integral.

Los estados financieros y el andlisis
econdmico y financiero de una empresa.

Aplica las herramientas de control en
las empresas.

Los estados financieros como
herramientas de control econémico y
financiero en las empresas.

Aula, Computadora,
Diapositivas (ppt),
Pizarra electrénica.

Presencial

Informe econémico y
financiero de una
empresa.

Semana N° 14
(Del 10/01125 al
15/11/25)

Los aspectos éticos, culturales en la
gestion de empresas locales.

El control gerencial en las empresas
constructoras.

Evalua el comportamiento ético y la
RSE.

Explica la importancia del control
interno.

Aula, Computadora,
Diapositivas (ppt),
Pizarra electronica.

Presencial

Presentacién y
exposicion del Trabajo
final

Semana N° 15
(Del 17/11/22 al
22/11/25)

El Sistema de Informacion Gerencial.
Presentacion y evaluacion de Trabajos
finales del curso.

Aplica estrategias para presentar el
contenido del trabajo desarrollado
durante el curso.

Diapositivas  (ppt),
Pizarra electrénica.

Aula, Computadora,

Presencial

Presentacion y
exposicion del Trabajo
final

Examen escrito

Desarrolla del examen.




V.

Semana N° 16
(Del 24/11/25 al

29/07/25)

Examen Final, Sustitutorio y de Aplazados.

METODOLOGIA

5.1 Estrategias centradas en el aprendizaje

Aprendizaje activo: Fomentar la participacion de los estudiantes a través de debates,
discusiones en grupos y actividades de resolucion de problemas relacionados con casos reales de
geopolitica y realidad nacional.

Aprendizaje colaborativo: Impulsar el trabajo en equipo para analizar estudios de caso, desarrollar
proyectos conjuntos 'y compartir investigaciones, promoviendo la construccion colectiva del
conocimiento.

Investigacion y aprendizaje auténomo: Incentivar la busqueda y andlisis de fuentes académicas,
estadisticas y noticias actualizadas sobre temas geopoliticos y de la realidad nacional, de modo que los
estudiantes desarrollen habilidades de investigacion y pensamiento critico.

Resolucion de casos practicos: Utilizar estudios de caso y simulaciones que vinculen situaciones
geopoliticas con proyectos de ingenieria civil, permitiendo aplicar conceptos tedricos en contextos
reales.

5.2 Estrategias centradas en la ensefianza

Metodologia expositiva interactiva: El docente presenta los conceptos tedricos mediante
exposiciones dinamicas, integrando ejemplos y casos practicos que permitan la interaccion y
retroalimentacion inmediata.

Uso de recursos multimedia: Emplear videos, mapas interactivos, simuladores y otros recursos
digitales para ilustrar y contextualizar los fendémenos geopoliticos y la realidad nacional.

Seminarios y talleres: Organizar actividades practicas y talleres donde se analicen problemas
reales y se discutan soluciones, guiando a los estudiantes en el proceso de anélisis y toma de
decisiones.

Retroalimentacion y tutorias: Establecer espacios periddicos de tutoria y retroalimentacion para
evaluar el avance del aprendizaje y ajustar las estrategias segun las necesidades del grupo.

5.3 Lineas de investigacion seglin programas de Estudios

La empresa socialmente responsable en la ejecucion de proyectos: Estudio sobre como la ética y
la responsabilidad empresarial contribuyen con el uso eficiente de los recursos publicos en la
planificacion, financiamiento y ejecucién de obras y proyectos de ingenieria civil.

Sostenibilidad y resiliencia en proyectos de ingenieria: Andlisis de estrategias para incorporar
nuevos procesos y materiales amigables con el medio ambiente en los proyectos y obras de
ingenieria.

Gestion de riesgos politicos y de corrupcion en la inversion en infraestructura: Evaluacion de
modelos de gestion y control de riesgos en proyectos de infraestructura que ejecutan los tres niveles de
gobierno; local regional y nacional.

5.4 Acciones vinculadas al Aprfendizaje en Servicio — AeS(RSU)

Proyectos de vinculaciéon comunitaria: Desarrollo de proyectos que aborden problematicas locales
(como la resiliencia ante desastres naturales o el acceso a infraestructuras basicas) en colaboracion
con gobiernos locales y organizaciones sociales.

Consultorias y asesorias a entidades publicas y privadas: Realizacion de diagndsticos y
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propuestas de mejora para proyectos de infraestructura, integrando la gestion empresarial y los
principios de sostenibilidad, con la participacion activa de los estudiantes.

Talleres y jornadas de capacitacion: Organizacién de eventos formativos dirigidos a la comunidad,
donde se difundan conocimientos sobre geopolitica, desarrollo territorial y estrategias de resiliencia en
infraestructura.

Alianzas estratégicas: Establecimiento de convenios con instituciones gubernamentales, ONGs y
empresas privadas para ejecutar proyectos que generen un impacto social positivo, fortaleciendo el
vinculo entre la universidad y la sociedad.

5.5 Comunidades de conocimiento

¢ Foros y plataformas virtuales: Crear espacios en linea (como blogs, grupos en redes

sociales o plataformas colaborativas) donde estudiantes, docentes y expertos puedan intercambiar
informacion, debatir temas de actualidad y compartir recursos de investigacion.

Redes interdisciplinarias: Promover la interaccion entre distintas facultades y areas del
conocimiento (por ejemplo, ciencias politicas, economia, medio ambiente) para enriquecer la
perspectiva de la geopolitica en proyectos de ingenieria civil.

Seminarios, conferencias y mesas redondas: Organizar encuentros periédicos en los que se invite
a especialistas y profesionales del ambito geopolitico y de la infraestructura, facilitando el intercambio
de experiencias y el aprendizaje de buenas practicas.

Publicaciones y difusion de investigaciones: Incentivar la elaboracidn de articulos, estudios de
caso y trabajos de investigacion que puedan ser difundidos en revistas académicas, congresos y
foros, contribuyendo a la generacidn y consolidacién de conocimiento en el area.

EVALUACION
6.1. De acuerdo al COMPENDIO DE NORMAS ACADEMICAS de esta Superior Casa de Estudios, en su

6.2.

6.3.

articulo 13° sefiala lo siguiente: “Los examenes y otras formas de evaluacion se califican en escala
vigesimal (de 0 a 20) en numeros enteros. La nota minima aprobatoria es once (11).El medio punto (0.5)
es a favor de estudiante”.

Del mismo modo, en referido documento en su articulo 16°, sefiala; Los examenes escritos son
calificados por los docentes responsables de la asignatura y entregados a los estudiantes. Las actas se
entregaran a la Direccion de la Escuela Profesional, dentro de los plazos fijados.

Asimismo, el articulo 36° menciona: La asistencia de los estudiantes a las clases es obligatoria; el control
corresponde a los docentes de la asignatura. Si un estudiante acumula el 30% de inasistencias
injustificadas totales durante el dictado de una asignatura, queda inhabilitado para rendir el examen
final y es desaprobado en la asignatura, sin derecho a rendir examen de aplazado, debiendo el docente,
informar oportunamente al Director de Escuela.

6.4. La evaluacion de los estudiantes, se realizara de acuerdo a los siguientes criterios

N° cODIGO NOMBRE DE LA EVALUACION PORCENTAJE

01 EP EVALUACION PARCIAL 30%

02 EF EVALUACION FINAL 30%

03 TA TRABAJOS ACADEMICOS 40%
TOTAL 100%

La Nota Final (NF) de la asignatura se determinara en base a la siguiente manera
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NF =EP x30% + EF +30% + TA + 4
Criterios:
» EP = De acuerdo a la naturaleza de la asignatura.
» EF = De acuerdo a la naturaleza de la asignatura.
» TA = Los trabajos académicos seran consignadas conforme al COMPENDIO DE NORMAS
ACADEMICAS de esta Superior Casa de Estudios, segun el detalle siguiente:

a) Practicas Calificadas.

b) Informes de Laboratorio.
c) Informes de préacticas de campo.
d) Seminarios calificados.
e) Exposiciones.
f) Trabajos monograficos.
g) Investigaciones bibliogréficas.
h) Participacién en trabajos de investigacion dirigidos por profesores de la asignatura.
i) Otros que se crea conveniente de acuerdo a la naturaleza de la asignatura.

FUENTES DE INFORMACION
7.1 Basica

7.2

DEPARTAMENTO
EMICO

Robbins, Stephen., Coulter Mary. (2018). Administracién. 14° ediciéon 2018. México: Pearson
Educacion.

Chiavenato, Idalberto. (2019). Introduccién a la Teoria General de la Administracion.
10° edicidn. México: McGraw-Hill Interamericana Editores S.A.

Torres H. Zacarias. (2014). Teoria General de la Administracion. 2° edicion. México: Grupo
Editorial Patria.

Stonier, J. Freeman, E. Gilbert, D. (1996). Administracion. 6° Edicion. México: Prentice-Hall
Hispanoamericana.

Palomino A. (2000). Gerencia de Empresas y Administracion de la Calidad. 1° Edicion.
Peru: Universidad de San Martin de Porres.

Drucker, Peter. (2002). La Gerencia en la Sociedad Futura 1° ediciéon. Colombia: Editorial
Norma.

D’Alesio I. Fernando (2008) El Proceso Estratégico un Enfoque de Gerencia. 2°
edicion. México: Pearson Educacion.

Complementaria

Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas y su Reglamento
https://rua.ua.es/dspace/bitstream/10045/17997/9/TEMA%204%20EL %20SISTEMA%20D
E%20DIRECCI%C3%93N

%20DE%20LA%20EMPRESA.pdf. El Sistema de Direccion de la Empresa.
https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/6759/09CAP3V3.pdf. Control de Gestidon
en la empresa. http://www.observatorio-
iberoamericano.org/rica/N%C2%BA_7/M%C2%AA%20Encarna%20y%20Ram%C3%B
3n%20Mart%C3%ADnez.pdf. DIRECCION, ORGANIZACION, Y CONTROL DE
GESTION DE LA INFORMACION Y DEL CONOCIMIENTO DE LA

EMPRESA, Maria Encarna Martinez Cuevas Licenciada en Ciencias Econémicas y
Empresariales Ramoén Martinez Tapia Profesor Titular de la Universidad de Barcelona.

https://quiadelempresario.com/administracion/direccion/.

Magdalena del Mar, 11 de agosto del 2025
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