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SILABO

ASIGNATURA: PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL CODIGO: 100003

. DATOS GENERALES

1.1 Departamento Académico : Ingenieria Civil
1.2 Escuela Profesional . Ingenieria Civil
1.3 Programa de Estudios . Ingenierfa Civil
1.4 Plan de Estudios : 2019
1.5 Ciclo de Estudios i
1.6 Créditos ;02
1.7 Requisito : Ninguno
1.8 Modalidad . Presencial
1.9 Semestre Académico : 2025-1
1.10 Duracién : 16 semanas
1.11 Horas semanales : 03 horas
1.11.1 Horas de teoria  : 01 horas
1.11.2 Horas de practica : 02 horas
1.12 Inicio de clases : 07 abr 2025
1.13 Término de clases : 26 jul 2025
1.14 Docente coordinador : Mg Ayquipa Quispe, Evelyn Estefany
1.15 Docentes de la asignatura : Mg Ayquipa Quispe, Evelyn Estefany; Mg. Carrion Segovia Eulogio Nicanor.
.  SUMILLA

La asignatura pertenece al area curricular de estudios generales, es de naturaleza tedrico — practica y tiene el
propésito de desarrollar estrategias de comportamiento individuales y grupales dentro de las organizaciones.
Desarrolla las siguientes unidades aprendizaje: 1. La psicologia, el individuo y las organizaciones. 2. Procesos
Organizacionales. 3. Entorno Organizacional. 4. Cambio organizacional.

. COMPETENCIA
El estudiante analiza el comportamiento individual y grupal de las personas en las organizaciones, valorando el
desempefio del trabajo en equipo con responsabilidad social y sentido ético.

IV.  UNIDADES DE APRENDIZAJE
UNIDAD 1. La Psicologia, el Individuo y las Organizaciones
Logro del Aprendizaje: Analiza del comportamiento del individuo en las organizaciones, considerando los distintos tipos de personalidad
SEMANA Contenido Tematico Sesiones de Aprendizaje Recursos Tlpq Qe Ewdenugs d_e
sesion aprendizaje
Determina e identifica los Prueba de entrada
Semana N° 01| Fundamentos e importancia de concentos de psicologia escrita con respuestas Organizador
(Del 07/04/25| la Psicologia Organizacional. or anin)acionaI chJm ductg cortas y abiertas. Presencial | visual sobre el
al 12/04/25) | Conducta y organizacion ganizacional, Y| Medios audiovisuales. tema.
organizacion. Aula
Comportamiento individual. . .
R Influencia de las caracteristicas Reconoce la |mporta_nC|a de Medios audiovisuales, Establece las
Semana N° 02| . .~ controlar sus emociones 'y | _. - ) ;
individuales dentro de la . ; Pizarra  electronica . diferencias
(Del 14/04/25 o actitudes al interactuar con X Presencial | . -
organizacion. . Aula, Material individuales de
al 19/04/25) . . . otros miembros de las | . ." .. ;
Personalidad y diferencias o bibliografico la Personalidad
individuales. organizaciones
Carcter — Temperamento y su | Reconoce las principales
o influencia en el comportamiento | caracteristicas de su caracter | Medios audiovisuales, .
Semana N° 03 o ) - Jerarquiza los
humano en la organizacion. y del temperamento y | Pizarra  electronica . .
(Del 21/04/25 L9 o . | il Presencial | tipos de
al 26/04/25) Procesos _cog_nltlvos. Pgrc’ep_uon propone alternat_was Qe para A_u a, - Material femperamento
y aprendizaje en la dinAmica mejorar la convivencia en el | bibliografico '
empresarial. centro de trabajo.
Identifica las Teorias de
Primeras teorias de la motivacion. Medios audiovisuales, -
o . ! . ) - Clasifica las
Semana N° 04| Motivacion. Teorias Analiza el impacto de la | Pizarra  electronica Presencial | Teorias de la
(Del 28/04/25 Contemporaneas de la motivacion para optimizar el | Aula, Material motivacion
al 03/05/25) motivacion. rendimiento laboral en la | bibliografico '
organizacion.
Préctica calificada 1




UNIDAD 2. Procesos Organizacionales
Logro del Aprendizaje: Analiza las caracteristicas del comportamiento individual su influencia en el rendimiento laboral, considerando los
principales procesos organizacionales.

SEMANA Contenido Tematico Sesiones de Aprendizaje Recursos Tlpo_ fje EV'de”C“?‘S d.e
sesion aprendizaje
e Medios
R La comunicacion: definicion, . . o Elabora un
Semana N° 05 tinos. funciones v barreras Reconoce la importancia de audiovisuales, trabaio sobre
(Del 05/05/25 pos, LNciones y " | optimizar la comunicacion Pizarra  electrénica | Presencial 0 SODY
Comunicacion interpersonal y : comunicacion
al 10/05/25) o dentro de una empresa. Aula, Material L
organizacional. bibliografico Organizacional.
comomprineos de erargo: Medios Resuelyecasos
Semana N° 06 definicipén fi00S. DO ram?aé Identifica los estilos de | audiovisuales, sobre
(Del 12/05/25 \cion, pos, prog " | liderazgo necesarios para un | Pizarra electronica | Presencial | Negociacion
Estrés, Conflicto y o ;
al 17/05/25) T A buen desempefio laboral Aula, Material laboral y
negociacion: definicion, tipos y S .
s bibliogréfico empresarial.
aplicaciones.
Satisfaccion Laboral:
Definicion, tipos, aplicaciones. Analiza los factores que Medios Resuelve ¢asos
Semana N° 07| Fundamentos del generan satisfaccion laboral. | audiovisuales, sobre trabaio en
(Del 19/05/25 comportamiento de los grupos: | Determina los factores que | Pizarra electronica | Presencial eQUiDo v & x] one
al 24/05/25) | definicion, tipos, programas. | provocan insatisfaccion enel | Aula, Material e?trgbg'o P
Equipos de trabajo: Definicion, | trabajo. bibliografico !
tipos.

Semana N° 08
(Del 26/05/25
al 31/05/25)

Examen Parcial

UNIDAD 3. Entorno Organizacional
Logro del Aprendizaje: Relaciona la estructura organizacional con el climay la cultura en las organizaciones, valorando la diversidad

cultural.
SEMANA Contenido Tematico Sesiones de Aprendizaje Recursos T|p0_ ,de EV'de”C"'?‘S qe
sesion aprendizaje
Estructura organizacional:
dimension del disefio de la Medios
o organizacion, partes basicas Clasifica y explica las | audiovisuales, Trabajo
Semana N° 09 R S . o
de una organizacion, estructuras organizacionales | Pizarra . Académico sobre
(Del 02/06/25 . basicos d de di lectréni | Presencial
al 07/06/25) mecanismos basicos de en empresas de diversos | electronica Aula, estructura
coordinacion. sectores empresariales. Material organizacional
Modelos de disefios bibliografico
organizacionales.
Medios
Semana N° 10| Cultura organizacional: Describe la cultura aL_JdlowsuaIes, Trabgjo.
o o Pizarra . Académico sobre
(Del 09/06/25| Concepto, caracteristicas, organizacional de empresas o Presencial
: -, . . electronica Aula, cultura
al 14/06/25) | tipos y gestion. nacionales de varios sectores. X -
Material organizacional.
bibliografico
Medios
Semana N° 11| Clima organizacional. Describe el clima g?zdalltr)r\gsuales, 12232#) ico sobre
(Del 16/06/25| Las emociones y los estados organizacional de empresas o Presencial ;
L . . electronica Aula, clima
al 21/06/25) | de animo locales e internacionales. X .
Material Organizacional
bibliografico
i . Me(_nos_ Trabajo
) Define 'y describe el | audiovisuales, Académico sobre
Etica y Responsabilidad Social | comportamiento ético de | Pizarra Presencial | Responsabilidad

Semana N° 12
(Del 23/06/25
al 28/06/25)

en las organizaciones.

gerentes y empleados en las
empresas

electronica Aula,
Material
bibliografico

Social en las
Organizaciones
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UNIDAD 4. Cambio Organizacional

Logro del Aprendizaje: Explica la importancia del ser humano como agente de cambio en las organizaciones, considerando las mega

tendencias.
SEMANA Contenido Tematico Sesiones de Aprendizaje Recursos Tslgsoi(()jr? E;gir?nc(lj?:;}s
Integracion de talento a la Medios
. empresa Reclutamiento y Analiza el proceso de aydiovisualesl, _ Trabgjo_
Semana N° 13 seleccion de personal. reclutamiento y seleccion de Pizarra electronica Académico sobre
(Del 30/06/25 all Herramientas de seleccidn: | en las Aula, Material | Presencial | reclutamientoy
05/07/25) | Observacion, entrevista, personal bibliografico seleccion de
pruebas proyectivas, pruebas organizaciones. personal.
psicométricas
Cambio y desarrollo Medios
organizacional. Reconoce el proceso de | audiovisuales, Trabajo
Semana N° 14 El proceso de cambio, agentes cambio en Igs organizaciones Pizarra electrOnlga Académico sobre
(Del 07/07/25 al de ca_mblc_). Desarrollo y la neces@gd de adquirir A_ula, - Material Presencial | cambioy
12107/25) organizacional. nuevas habilidades del ser | bibliografico desarrollo
Las organizaciones en humano como agente de organizacional
constante cambio y cambio. '
transformacion.
Retencion del talento en la . . Medios .
organizacion, modelos. Reconoce la importancia de audiovisuales Trabgjo_
Semana N° 15 P . ! . retener  al personal, | ~. 2 Académico sobre
restaciones, Remuneraciones . Pizarra electrénica .
(Del 14/07/25 al evaluacion del desempefio planificando su desarrollo y Aula Material Presencial | Desarrollo del
19/07/25) 3(/: . peno. estableciendo los planes de | . .’ .. talento en las
omportamiento bibliografico P
Organizacional carrera. organizaciones
Semana N° 16
(Del 21/07/25 al| Examen Final
26/07/25)
(Del
28/07/25 al | Examen sustitutorio
02/08/25)
(Del
04/08/25 al | Examen de aplazados
09/08/25)
METODOLOGIA

El curso promueve el aprendizaje individual y colaborativo como elementos esenciales para su desarrollo, con la
participacion activa y fundamentada del estudiante tanto en las sesiones tedricas como practicas.

5.1

Estrategias centradas en el aprendizaje

La asignatura se desarrollara en la modalidad Presencial, fomentando la participacion de los estudiantes
mediante; exposiciones dialogadas, estudio de casos, aprendizaje colaborativo y cooperativo. Se entregara un
trabajo de investigacion al finalizar cada unidad, en las semanas: 4, 8,12 y 15.

5.2 Estrategias centradas en la ensefianza

La asignatura se desarrollara con una evaluacién diagnostica, exposiciones tedricas fomentando el dialogo y
debate critico que coadyuven a elevar su nivel de aprendizaje, desarrollo de casos practicos y andlisis de
problemas relacionados con las empresas del sector.

5.3 Lineas de investigacion segun programas de Estudios

e Impacto de la Psicologia Organizacional en los proyectos: Investigacion sobre como los
cuestionamientos de la psicologia organizacional influyen en la ejecucion de proyectos de ingenieria civil.

e  Sostenibilidad y resiliencia en proyectos de ingenieria: Analisis en base a la psicologia organizacional, de
estrategias para incorporar criterios de sostenibilidad y adaptacion al cambio climatico en la
infraestructura.

e Laimportancia de contar con una buena organizacion para una prevencion de riesgos: Estudio
importancia de la psicologia organizacional en la evaluacion de los proyectos de ingenieria civil en todas sus
etapas, para disminuir o evitar riesgos.

e Importancia de la motivacion organizacional en los proyectos: Anélisis de la repercusion que se

presentan en los rendimientos de un proyecto a causa de la motivacion organizacional.




VI.

5.4 Acciones vinculadas al Aprendizaje en Servicio — AeS(RSU)

Proyectos de vinculacién comunitaria: Desarrollo de proyectos que aborden problematicas locales (como la
resiliencia ante desastres naturales o el acceso a infraestructuras basicas) en colaboracién con gobiernos
locales y organizaciones sociales.

Consultorias y asesorias a entidades publicas y privadas: Realizacién de diagnosticos y propuestas de
mejora para proyectos de infraestructura enfocado en el area organizacional o de recurso humano, con la
participacion activa de los estudiantes.

Talleres y jornadas de capacitacidn: Organizacion de eventos formativos dirigidos a su comunidad
universitaria, donde se difundan conocimientos sobre la psicologia organizacional como parte fundamental en
desarrollo de sus futuros proyectos.

Alianzas estratégicas: Establecimiento de convenios con instituciones gubernamentales, ONGs y empresas
privadas para ejecutar proyectos que generen un impacto social positivo, fortaleciendo el vinculo entre la
universidad y la sociedad.

55 Comunidades de conocimiento

e Forosy plataformas virtuales: Crear espacios en linea (como blogs, grupos en redes sociales o plataformas
colaborativas) donde estudiantes, docentes y expertos puedan intercambiar informacion, debatir temas de
actualidad y compartir recursos de investigacion.

e Redes interdisciplinarias: Promover la interaccién entre distintas facultades y areas del conocimiento (por
ejemplo, ciencias politicas, economia, medio ambiente) para enriquecer la perspectiva de la filosofia y ética, en
proyectos de ingenieria civil.

e Seminarios, conferencias y mesas redondas: Organizar encuentros periédicos en los que se invite a
especialistas y profesionales del &mbito geopolitico y de la infraestructura, facilitando el intercambio de
experiencias y el aprendizaje de buenas practicas.

e Publicaciones y difusién de investigaciones: Incentivar la elaboracién de articulos, estudios de caso y
trabajos de investigacion que puedan ser difundidos en revistas académicas, congresos y foros,
contribuyendo a la generacién y consolidacion de conocimiento en el area.

EVALUACION
6.1. De acuerdo al COMPENDIO DE NORMAS ACADEMICAS de esta Superior Casa de Estudios,en su articulo 13°

6.2.

sefiala lo siguiente: “Los exdmenes y otras formas de evaluacion se calificanen escala vigesimal (de 0 a 20) en
nimeros enteros. La nota minima aprobatoria es once (11).El medio punto (0.5) es a favor de estudiante”.

Del mismo modo, en referido documento en su articulo 16°, sefiala: Los exdmenes escritos soncalificados por los
docentes responsables de la asignatura y entregados a los estudiantes. Lasactas se entregaran a la Direccion de la
Escuela Profesional, dentro de los plazos fijados.

6.3. Asimismo, el articulo 36° menciona: La asistencia de los estudiantes a las clases es obligatoria; el control

corresponde a los docentes de la asignatura. Si un estudiante acumula el 30% de inasistencias injustificadas
totales durante el dictado de una asignatura, queda inhabilitado pararendir el examen final y es desaprobado en la
asignatura, sin derecho a rendir examen de aplazado, debiendo el docente, informar oportunamente al Director de
Escuela.

6.4. La evaluacion de los estudiantes, se realizara de acuerdo a los siguientes criterios:

N° CODIGO NOMBRE DE LA EVALUACION PORCENTAJE

01 EP EVALUACION PARCIAL 30%

02 EF EVALUACION FINAL 30%

03 TA TRABAJOS ACADEMICOS 40%
TOTAL 100%

La Nota Final (NF) de la asignatura se determinara en base a la siguiente manera:

NF =EP *30% + EF +30% + TA «40%



Criterios:

» EP = De acuerdo a la naturaleza de la asignatura.

» EF =De acuerdo a la naturaleza de la asignatura.

> TA = Los trabajos académicos seran consignadas conforme al COMPENDIO DE NORMAS ACADEMICAS de esta
Superior Casa de Estudios, segun el detalle siguiente:

a) Practicas Calificadas.

b) Informes de Laboratorio.

¢) Informes de practicas de campo.

d) Seminarios calificados.

e) Exposiciones.

f) Trabajos monograficos.

g) Investigaciones bibliogréaficas.

h) Participacidn en trabajos de investigacion dirigidos por profesores de la asignatura.
i) Otros que se crea conveniente de acuerdo a la naturaleza de la asignatura.

Vil FUENTES DE INFORMACION
7.1 Basica

«  Zepeda, F. (2017). Psicologia Organizacional. México. Pearson Educacion.

+  Furnham, A. (2011). Psicologia Organizacional: el comportamiento del individuo en las organizaciones. México ed
Alfaomega.

*  Nelson, D y Quick, J. (2013). Comportamiento organizacional. México: Cengage Learning.

«  Chiavenato, 1. (2017. Comportamiento organizacional. México. Pearson educacion.

«  Daft, R. (2011). Teoria y Disefio Organizacional. México: Cengage Learning

«  Delgado, L. (2013). Psicologia Organizacional perspectivas y avances. Editorial ECOE. Bogota. Ed ECOE.

«  Chiavenato, I. (2000). Introduccion a la teoria general de la administracion. Bogoté:

«  Cleland, D. I. (1990). Manual para la administracion de proyectos. Compafiia Editorial Continental. R 658.404 C5 México.

*  Rodriguez, D. (2002). Gestién organizacional (2a ed.). Santiago de Chile: Ediciones Universidad Catdlica de Chile.
658.4/R6.

7.2 Complementaria

https://www.academia.edu/34962122/Comportamiento_organizacional 12ed don hellriegel john w_slocum
https://psicologiayempresa.com
https://lwww.randstad.es/tendencias360/secciones/estrategia-y-gestion-de-rrhh/

Magdalena del Mar, 07 de abril del 2025
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