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Afo de la unidad, la paz y el desarrollo

ASIGNATURA: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO CODIGO: 104833
I. DATOS GENERALES
1.1 Departamento Académico : Economia
1.2 Escuela Profesional : Economia
1.3 Programa de estudios : Escuela de economia
1.4 Plan de estudios : 2019
1.5 Ciclo de estudios : VI
1.6 Creéditos ; 04
1.7 Requisitos
1.8 Modalidad : Presencial
1.9 Semestre académico ; 2023 - I
1.10 Duracién : 17semanas
1.11 Horas semanales : 05
1.11.1 Horas de teoria : 03
1.11.2 Horas de practica : 02
1.12 Horario :(Segun corresponda)
1.13 Inicio de clases : 02/10/2023
1.14 Término de clases : 20/01/2024
1.15 Docente coordinador : Mg. Eco. Catherine Seminario Morales

cseminario@unfv.edu.pe
1.16 Docente de la asignatura : Mg. Eco. Catherine Seminario Morales
cseminario@unfv.edu.pe

[I. SUMILLA:

La asignatura pertenece al area curricular de estudios de especialidad, es tedrico — practica y
tiene el propésito de desarrollar en el estudiante la capacidad de comprender las nociones
profesionales, de familiarizar al estudiante con los fundamentos teoricos esenciales y los
mecanismos e instrumentos operacionales de la planeacién estratégica.

Desarrolla las siguientes unidades aprendizaje: 1. Proceso de PE. diagndéstico y



situacion institucional. Cultura organizacional. Visidon y Misién. 2. Analisis de la
competencia industria y negocio. 3. Matriz FODA. Estrategias. Politicas y tactica. Plan
operativo. Implementaciéon de la estrategia. Perspectiva interna, proceso interno.
Perspectiva financiera. 4. Puesta en marcha de la estrategia de BSC. Proceso de control
estratégico.

La tarea académica exigida al estudiante es la Formulaciéon del planeamiento
estratégico como herramienta importante para el proceso de cambios requeridos y
orientadas a maximizar las ventajas competitivas de la empresa.

[ll. COMPETENCIA DE LA ASIGNATURA

Reconoce y explica los principios basicos del planeamiento estratégico, analiza los
factores externos e internos, la posicion competitiva, realiza el diagndstico estratégico
empresarial, elabora el plan operativo y hace un monitoreo estratégico a través del

mapa estratégico y de la matriz BCG.

DIMENSIONES DE LA COMPETENCIA

CAPACIDAD I: Identifica y explica los principios basicos del planeamiento estratégico,
el conocimiento de la competencia, la mision, vision y filosofia de la empresa, analiza el
macro y micro entorno y la cadena de valor.

CAPACIDAD llI: Analiza los factores externos e internos a través de la matriz EFE, EFI,
la posicibn competitiva a través de la matriz MPC, la matriz Peyea y de Ansoff para
estrategias.

CAPACIDAD llI: Elabora el diagndstico estratégico a través del analisis FODA, elabora
las estrategias empresariales, relaciona las estrategias y la ventaja competitiva, elabora
y analiza modelos estratégicos, asi como elabora el plan operativo empresarial y las
proyecciones financieras.

CAPACIDAD IV: Realiza el monitoreo estratégico y el BSC, el mapa estratégico, asi
como la matriz BCG, disefia el proceso de control estratégico.



V. UNIDADES DE APRENDIZAJE

UNIDAD |

Proceso de Planeamiento estratégico. Diagnéstico y situacién
institucional. Cultura organizacional. Visién y Mision.

Logro: Al finalizar la unidad el estudiante identifica y explica los principios basicos del planeamiento estratégico, el conocimiento de
la competencia, la mision, visién y filosofia de la empresa, analiza el macro y micro entorno y la cadena de valor.

COMPETENCIA: Reconoce y explica los principios basicos del
planeamiento estratégico, analiza los factores externos e internos, la
posicion competitiva, realiza el diagnoéstico estratégico empresarial,
elabora el plan operativo y hace un monitoreo estratégico a traves del

mapa estratégico y de la matriz BCG.

CAPACIDAD:
SEMANA Identifica y explica los principios basicos del planeamiento i\gggmg@iﬁfl‘ HORAS
estratégico, el conocimiento de la competencia, la misioén, vision y
filosofia de la empresa, analiza el macro y micro entorno y la cadena
de valor.
CONTENIDOS TEMATICOS SESIONES DE RECURSOS TIPOS DE
APRENDIZAJE SESION
e El planeamiento dentifi ; . 5
estratégico Metodologia, * el?_l |c|a y Bu§qu_eda y e Presencial *  Exposiciones
importancia, beneficios explica 10s analisis de grupales
principios informacion
. : bésicos del
e Niveles de planeamiento X Dinamicas
Semana N° 1 A Ay planeamiento
estratégico (estratégico, estratégico grupales

tactico y operativo)

e Modelo general del
planeamiento estratégico
(mision, visidn, diagndstico
externo e interno,

Exposiciones
grupales

Analisis de casos




objetivos, estrategias,

auditoria)
e Busqueda y ; -
. Identifica > e Presencial e Exposiciones
ConOC|mlent0 de la explica ely andlisis de gruppales
competencia y de la conocimiento de informacion
organizacion . o
la competencia, Dinamicas
Semana N° 2 Definicién de la misién, vision la mision, vision grupales
y filosofia corporativa de la y filosofia de la o
organizacion empresa. Exposiciones
grupales
Analisis de casos
Los distintos grupos de Analiza el macro Bu;qqeda y e Presencial * Exposiciones
andlisis de rupales
interés (stakeholders) y microentorno informacion grup
de la empresa.
Analisis del macroentorno .
Dindmicas
Semana N°3
PESTEL grupales
Andlisis del microentorno Exposiciones
(Diamante de Porter) grupales
Andlisis de casos
Modelo de la cadena de Analiza la Bu,slqu_e%a y e Presencial e Exposiciones
valor de Porter cadena de valor, analisis de grupales
L lo objetivos y informacion
Objetivos y modelos L
L . . modelos Dindmicas
estratégicos (Matriz de P
o estratégicos de grupales
crecimiento del
la empresa. o
Semana N°4 producto/mercado, Exposiciones

modelos del ciclo de vida,
matriz de participacion de
mercado/crecimiento de
mercado, modelo de
adopcion).

grupales
Analisis de casos

PRIMERA EVALUACION DE LA UNIDAD: PRACTICA CALIFICADA




UNIDAD II

Analisis de la competencia, industriay negocio

Logro: Al finalizar la unidad el estudiante analiza los factores externos e internos através de la matriz EFE, EFI, la posicion competitiva
a través de la matriz MPC, la matriz Peyea y de Ansoff para estrategias.

CAPACIDAD: Analiza los factores externos e internos através de
la matriz EFE, EFI, la posicion competitiva a través de la matriz

MPC, la matriz Peyea y de Ansoff para estrategias.

CONTENIDOS TEMATICOS oD RECURSOS oS e EVIDENCIASDEL  |HORAS
APRENDIZAJE
e Matriz EFE: Andlisis de e Analiza los * Bl:',sﬁu.e%ay e Presencial e Exposiciones 5
factores externos factores externos analfisis de grupales
e internos  a informacion
e Matriz EFI: Andlisis de

factores internos

través de la

e Dinadmicas

Semana N° 5 matriz EFE, EFI. grupales
e Exposiciones
grupales
e Analisis de casos
e Matriz de posicién e Analiza la y Bugque%a y e Presencial e Exposiciones
competitiva (MPC) posicion gr]:a ISIS ae grupales
. . competitva  a Informacion
e Matriz Peyea (Matriz de A s
.., L, . traves de la ° Dinamicas
posicion estratégica y matriz MPC y la Upales
Semana N° 6 evaluacion de la accion) matriz Peyea grup

e Exposiciones
grupales

e Andlisis de casos




e Matriz de Ansoff (estrategias e Elaboray analiza la * B“?ﬁ‘!e%a y e Presencial e Exposiciones
de crecimiento de la matriz Ansoff para gr]:a ISIS de grupales
empresa: penetracion de estrategias. Informacion
o mercado, desarrollo de e Dinamicas
SemanaN* 7 productos, desarrollo de grupales
mercados y diversificacion) o
e EXxposiciones
grupales
e Analisis de casos
Semana N° 8 EXAMEN PARCIAL: Presentacion de avance del Planeamiento estratégico de una empresa.
UNIDAD I
Matriz FODA. Estrategias. Politicas y tactica. Plan operativo. Implementacion de la estrategia. Perspectiva interna, proceso interno. Perspectiva
financiera.
Logro: Al finalizar la unidad el estudiante elabora el diagndstico estratégico a través del anélisis FODA, elabora las estrategias empresariales,
relaciona las estrategias y la ventaja competitiva, elabora y analiza modelos estratégicos asi como elabora el plan operativo empresarial y las
proyecciones financieras.
CAPACIDAD: Elaborael diagnéstico estratégico através del andlisis FODA,
elabora las estrategias empresariales, relacionalas estrategias y la ventaja
competitiva, elabora y analiza modelos estratégicos, asi como elabora el
plan operativo empresarial y las proyecciones financieras.
CONTENIDOS TEMATICOS SESIONES DE ’ EVIDENCIAS DEL HORAS
APRENDIZAJE RECURSOS TIPOS DE SESION APRENDIZAJE
e Diagnostico estratégico e Elabora el ¢ Bu,slt_qu_e(jja y e Presencial e Exposiciones S
(Analisis FODA) diagnéstico anaiisis e grupales
A informacién
FODA q estratégico a
* cruzado través del anélisis e Dinamicas
. FODA Yy FODA grupa|es
Semana N° 9 cruzado. -
e Exposiciones
grupales
e Analisis de
€asos
e Estrategias empresariales: e Elabora las * Blsqueday e Presencial e Exposiciones S




Semana N° 10

intensivas, de integracion,
defensivas, competitivas

estrategias
empresariales

analisis de
informacioén
Dinamicas
grupales

Exposiciones

grupales

grupales
Analisis de
€asos
Las estrategias y la ventaja Relaciona las ¢ B“?ﬁ‘!e%a y e Presencial e Exposiciones
competitiva estrategias y la ar]:a ISIS de grupales
Model atéaicos: Matri ventaja competitiva, Informacion
odelos estratégicos: Matriz elabora y analiza e Dindmicas
de crecimiento del
0 producto/mercado. Modelo modelps_ grupales
Semana N° 11 : ous. vt estratégicos. N
del FJIFI'O q,e vida. Matriz de ° Expos|c|0nes
participacion de grupales
mercado/crecimiento del o
mercado.  Modelo  de * Andlisis de casos
adopcién.
Fase de ejecuciéon del plan Elabora el plan * Bu?ﬁl%e%ay e Presencial e Exposiciones
estratégico (plan operativo operativo gr]:a ISIS de grupales
anual, proceso de empresarial y las Informacion
Semana N° 12 elaboracion del plan proyecciones e Dinamicas
operativ_o _ e_mual, financieras. grupales
proyecciones  financieras, o
etc) e Exposiciones

grupales

Analisis de casos

SEGUNDA EVALUACION DE LA UNIDAD: PRACTICA CALIFICADA

Puesta en marcha de la estrategia de BSC. Proceso de control estratégico.

UNIDAD IV

Logro: Al finalizar la unidad el estudiante realiza el monitoreo estratégico y el BSC, el mapa estratégico, asi como la matriz
BCG, disefia el proceso de control estratégico.




CAPACIDAD: Realiza el monitoreo estratégico y el BSC, el mapa estratégico,

asi como la matriz BCG, disefia el proceso de control estratégico.

CONTENIDOS TEMATICOS SESIONES DE APRENDIZAJE RECURSOS TIPOS DE SESION EVIDENCIAS DEL
APRENDIZAJE
Semana N° 13 De la estrategia a la accion. e Realizael B':',Sﬁu.e(éa y e Presencial * Exposiciones
Monitoreo estratégico. monitoreo .ar]]a ISIS d€ grupales
Introduccién al cuadro de estratégico y el iormacon
: Balanced Score Dinamicas
mando integral (Balanced
9 ( Card BSC. grupales

Score Card BSC)

Exposiciones

grupales
Semana N° 14 Implementacion de un e Elabora y analiza Bu,sﬁu.e%a y e Presencial » Exposiciones
Sistema de planeamiento: el mapa f"“;a ISIS de grupales
Mapa estratégico y estratégico y la informacion
propuesta de valor. propuesta de Dinamicas
) valor, asi como la grupales
Matriz BCG (Boston matriz BCG.

Consulting Group)

Exposiciones

grupales
o . . ] . L.
Semana N° 15 Proceso de control e Disefia el proceso Bisqueda y e Presencial e Exposiciones
estratégico de control analisis de grupales
estratégico informacién
Dindmicas
grupales

Exposiciones
grupales

Semana N° 16

EXAMEN FINAL: Presentacién de Plan estratégico corporativo

Semana N° 17

EXAMEN SUSTITUTORIO




V. METODOLOGIA

Estrategias centradas en el aprendizaje

- Las clases se impartiran de manera presencial.

- Se utilizara el método de Exposicidon-Dialogo para la parte teérica
- Uso de la plataforma virtual TEAMS.

- Uso de casos exitosos de las empresas

- Uso de videos tutoriales.

Estrategias centradas en la ensefianza

- Técnicas pedagdgicas facilitando el protagonismo de los alumnos.
- Desarrollo de casos y panel de discusion.

- Exposicién participativa.

- Dindmica Grupal.

RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

- Plataforma teams

- Empleo de herramientas virtuales. Blogs. Videos. Tutoriales Textos y lecturas digitales de internet.
- Libros de texto virtual, articulos cientificos de investigacion, paginas especializadas, blog,
diapositivas.

- Paginas webs de universidades (blogs), webinars, conferencias grabadas de internet

VI. EVALUACION

e De acuerdo con el Reglamento Académico de esta Casa de Estudios en su articulo 13 sefiala
lo siguiente: “Las evaluaciones se califican en escala vigesimal (del 1 al 20) en nimeros enteros.
La nota minima aprobatoria es once (11). El medio punto (0.5) es a favor del estudiante”.

e Del mismo modo, el referido documento en su articulo 16° sefiala: “Las evaluaciones son
calificadas por los profesores responsables de la asighatura y entregados a los estudiantes y
las actas a la Direccion de Escuela Profesional dentro de los plazos fijados”.

e Asimismo, el articulo 36° menciona: “La asistencia de los estudiantes a las clases es obligatoria,
el control corresponde a los profesores de la asignatura. Si un estudiante acumula el 30% de
inasistencias injustificadas totales durante el dictado de una asignatura, inhabilitado para rendir
el examen final y es desaprobado en la asignatura, sin derecho a rendir examen de aplazado,
debiendo el profesor, informar oportunamente al Director de Escuela”.

e La evaluacion de los estudiantes se realizara de acuerdo con los siguientes criterios:

N° CODIGO NOMBRE DE LA PORCENTAJE
EVALUACION
. 30 %
01 EP EVALUACION PARCIAL
02 EF EVALUACION FINAL 30 %
03 TA TRABAJOS ACADEMICOS 40 %
TOTAL 100%

La Nota Final (NF) de la asignatura se determinara en base a la siguiente manera:

NF= EP*30%-+EF*30%+ TA*40%
100




VIl. FUENTES DE INFORMACION
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