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FACULTAD DE ADMINISTRACION 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
SILABO 

 
Asignatura: ADMINISTRACION DE COSTOS                  Código: 7A0274 
 
1. DATOS GENERALES 

1.1.   DEPARTAMENTO   :  Gestión Empresarial  
1.2.   ESCUELA PROFESIONAL  :  Administración de Turismo y Negocios  

   Internacionales 
1.3. ESPECIALIDAD   :  Negocios Internacionales 
1.4. NOMBRE DE LA CARRERA  :  Licenciado  en Administración con  

   mención  en Negocios Internacionales    
1.5.   CICLO DE ESTUDIOS  :  IV   A 
1.6.   CREDITOS    :  Cuatro 
1.7.   AREA DE LA ASIGNATURA :  Administración 
1.8.   CONDICION   :  Obligatoria 
1.9.   PRE-REQUISITOS   :  Contabilidad para Administración II 
1.10. HORA DE CLASE SEMANAL :  5 Horas 
1.11. HORAS DE CLASE TOTAL  :  85 Horas 
1.12. PROFESORES RESPONSABLES :  Lic. Adm. Fernando Ochoa Paredes 
1.13. AÑO LECTIVO ACADEMICO :  2008-II  
 
 

2. SUMILLA 
 

Introducción, términos y conceptos básicos de costos y de las partidas relacionadas con 
los costos. Los costos y sus diferentes clasificaciones. Determinación del costo unitario. 
Analizar el modelo costo-volumen-utilidad. Identificación, acumulación y determinación 
de los costos de producción. Estructura del costo y el estado de costos de artículos en 
proceso, terminados y vendidos. Descripción de la estructura del estado de resultados bajo 
el método directo y el absorbente. Importancia de los costos en la determinación de los 
precios, en el presupuesto maestro y en la toma de decisiones 
 
 

3. OBJETIVOS GENERALES 
 

Aplicar los diferentes tipos de costeo en un caso empresarial. 
 
 

4. APORTE DE LA ASIGNATURA AL PERFIL PROFESIONAL 
 

• Conocer el desarrollo de los diferentes sistemas de costos. 
• Conociendo los costos facilita la toma de decisiones. 
• Poder realizar el presupuesto y aplicar el más adecuado. 
• Formular sistemas para incrementar los niveles de utilidad y rentabilidad. 
• Lograr un enfoque administrativo para el planeamiento, control y toma de decisiones. 
• Conocer los cálculos de una estimación de las operaciones a ejecutar. 
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5. ORGANIZACIÓN DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE 
 

UNIDAD 
Nº 

DENOMINACION Nº DE HORAS 

I Teoría general de costos 05 
II Los costos y sus diferentes clasificaciones 05 
III Análisis de Costo_Volumen_Utilidad 30 
 EXAMEN PARCIAL 02 
IV Elementos del costo y su flujo. Identificación, 

acumulación,  y determinación de los costos de 
producción, y el estado de costos de artículos en proceso, 
terminados y vendidos 

18 

V Estructura del estado de resultados, método directo y 
absorbente 

05 

VI Importancia de los costos en   la determinación de 
precios, en el presupuesto maestro y en la toma de 
decisiones 

05 

IX Costos de calidad.  Técnicas just in time 05 
EXAMEN FINAL-SUSTITUTORIO-APLAZADOS 10 
TOTAL HORAS 85 

 
6. PROGRAMACIÓN DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE 

 
PRIMERA SEMANA 
Primera Sesión 
Introducción, establecer la relación costos y la contabilidad administrativa 
Objetivo Especifico: 
.  Describir la Administración de costos y su relación con la contabilidad 
Bibliografía:  

• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág. 2-4 
• Aldo Torres Salinas. Contabilidad de Costos. Análisis para la Toma de Decisiones 

Pág.  5-6 
Actividad:  

• Ejercicios de elaboración de Estados Financieros  
Segunda  Sesión 
. Definición y aportación de los costos  a la toma de decisiones. 
Objetivo Especifico: 
.  Conocer los conceptos e importancia de la Administración de Costos para la toma de decisiones 
gerenciales.  

Bibliografía: 
• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág. 5-8 
• Aldo Torres Salinas. Contabilidad de Costos. Análisis para la Toma de Decisiones 

Pág. 7  
.Actividad:   

• Ejercicios. 
 

SEGUNDA SEMANA 
Primera Sesión 
. Clasificación de los costos. En relación al volumen de producción; En función a su relevancia en  
la toma de decisiones 

 
Objetivo Especifico: 
. Mencionar y definir las diferentes clasificaciones de costos . 
Bibliografía: 

• Aldo Torres Salinas. Contabilidad de Costos. Análisis para la Toma de Decisiones 
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Pág. 9-10  
Actividad:  

• Exposición de Temas. 
Segunda sesión: 
. Clasificación de los costos. Los costos no incurridos pero con relevancia en la toma de 
decisiones 
Objetivo Especifico:  
. Mencionar y definir las clasificaciones de costos no incurridos. 
Bibliografía: 

• Aldo Torres Salinas. Contabilidad de Costos. Análisis para la Toma de Decisiones. Pág. 11 
Actividad:  

• Desarrollo de Casos. 
 
TERCERA SEMANA 
Primera Sesión 
. Elementos esenciales del análisis de costo-volumen-utilidad.  
Objetivo Específico: 
. Dar a conocer los elementos esenciales del análisis de costo-volumen-utilidad. 
Bibliografía: 

• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág. 61 
Actividad:  

• Desarrollo de Casos. 
Segunda sesión: 
El punto de equilibrio 

Objetivo Específico:  
.  Explicar las características esenciales del  análisis de costo-volumen-utilidad. 
Bibliografía: 

• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág. 62. 
Actividad:  

• Desarrollo de Casos. 
 
CUARTA SEMANA 
Primera Sesión 
. El punto de equilibrio y los diferentes métodos 
Objetivo Específico:  
. Determinar el punto de equilibrio y la producción para lograr el objetivo de operación. 
Bibliografía: 

• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág. 63. 
 .Actividad: 

• Desarrollo de Casos. 
Segunda sesión: 
. El método de la ecuación y contribución marginal.   
Objetivo Específico: 
. Determinar el punto de equilibrio mediante el método gráfico. 
Bibliografía: 

• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág. 64-65. 
.Actividad:  

• Desarrollo de Casos. 
 
QUINTA  SEMANA 
Primera Sesión 
.Uso del análisis del CVU para tomar decisiones. 
Objetivo Específico:  
. Explicar el uso  del análisis del CVU en la toma de decisiones. 
Bibliografía: 

• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág. 67-68. 
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Actividad:  
• Desarrollo de Casos. 

Segunda sesión: 
. Análisis de sensibilidad y CVU. 
Objetivo Específico: 
. Determinar el uso  del análisis del CVU en la toma de decisiones y analizar  la sensibilidad par 
que ayude a los Gerentes en la incertidumbre . 

Bibliografía: 
• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág. 68-69. 

Actividad:  
• Desarrollo de Casos. 

 
SEXTA SEMANA 
Primera Sesión 
.  Planificar los costos. 
Objetivo Específico:  
. Utilizar el análisis de CVU para planear los costos 
Bibliografía: 

• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág.  69. 
Actividad:  

• Desarrollo de Práctica Dirigida. 
Segunda sesión: 
. Desarrollar casos prácticos con la utilización CVU. 
Objetivo Específico:  
. Conocer la aplicación de los diversos métodos de punto de equilibrio. 
Bibliografía: 

• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág.  82 
 .Actividad: 

• Desarrollo de Prácticas Dirigidas. 
 

SEPTIMA   SEMANA 
Primera Sesión 
. Desarrollar casos prácticos con la utilización CVU, margen de seguridad. 
Objetivo Específico:  
. Conocer la aplicación de los diversos métodos de punto de equilibrio especialmente los dirigidos 
al margen de seguridad.. 

Bibliografía: 
• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág.  83-84 

 .Actividad: 
• Desarrollo de Prácticas Dirigidas. 

Segunda sesión: 
. Desarrollar casos prácticos con la utilización CVU impuesto sobre la renta 
Objetivo Específico:  
. Conocer la aplicación de los diversos métodos de punto de equilibrio impuesto sobre la renta. 
Bibliografía: 

• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág.  87-88 
 .Actividad: 

• Desarrollo de Prácticas Dirigidas. 
 
OCTAVA SEMANA 
Primera Sesión 
Desarrollar casos sobre la utilización del Costo-Volumen-Utilidad 
Objetivo Específico: 
. Conocer la aplicación de los diversos casos donde se utiliza el CVU. 
Bibliografía: 

• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág.  90-92 
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Actividad:  
• Desarrollo de Casos prácticos. 

 
Segunda sesión: 
 
EXAMEN PARCIAL. 
 
NOVENA SEMANA 
Primera Sesión 
Elementos del Costo y su flujo 
Objetivo Específico: 
 . Conocer la necesidad de determinar el costo del periodo para calcular utilidades  
Bibliografía: 

• Torres Salinas, Aldo.   Contabilidad de Costos: Análisis para la Toma de Decisiones. Pág. 
20 

Actividad:  
• Desarrollo de Práctica Dirigida. 

Segunda sesión: 
. Diagrama de Inventarios ( Etapas del proceso productivo). 
Objetivo Específico: 
. Identificar y explicar los tipos de inventarios que manejan las compañías manufactureras. 
Bibliografía: 

• Torres Salinas, Aldo.   Contabilidad de Costos: Análisis para la Toma de Decisiones. Pág. 
21-22 

Actividad:  
• Desarrollo de Práctica Dirigida. 
 

DECIMA  SEMANA 
Primera Sesión 
.  Elementos del costo de producción.  
Objetivo Específico:  
. Identificar  los elementos del costo de producción.  
Bibliografía: 

• Torres Salinas, Aldo.   Contabilidad de Costos: Análisis para la Toma de Decisiones. Pág. 
23-24 

Actividad:  
• Desarrollo de Práctica Dirigida. 

Segunda sesión: 
.  Cálculo de las tasas predeterminadas de Costo Indirecto para estimar el costo de un producto 
Objetivo Específico: 
. Identificar las bases que se utilizan para calcular las tasas predeterminadas de los costos 
indirectos 
Bibliografía: 

• Torres Salinas, Aldo.   Contabilidad de Costos: Análisis para la Toma de Decisiones. Pág. 
25 

Actividad:  
• Desarrollo de Práctica Dirigida. 
 

DECIMA PRIMERA SEMANA 
Primera Sesión 
.  Sistema de Costos por Ordenes  
Objetivo Específico: 
. Comprender la necesidad en determinado tipo de negocios de llevar un sistema de costos por 
órdenes 

Bibliografía: 
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• Torres Salinas, Aldo.   Contabilidad de Costos: Análisis para la Toma de Decisiones. Pág. 
50-54. 

Actividad:  
• Desarrollo de Práctica Dirigida. 

Segunda Sesión 
.  Generación de reportes financieros en costeo por órdenes 
Objetivo Específico:  
. Mencionar algunos ejemplos de empresas que pueden utilizar el sistema de costos por órdenes 
Bibliografía: 

• Torres Salinas, Aldo.   Contabilidad de Costos: Análisis para la Toma de Decisiones. Pág. 
57-63 

Actividad:  
• Desarrollo de Práctica Dirigida. 
 

DECIMA SEGUNDA SEMANA 
Primera Sesión: 
. Costeo por proceso. 
Objetivo Específico:  
. Comprender en forma integral el funcionamiento del sistema de costos por procesos . 
Bibliografía: 

• Torres Salinas, Aldo.   Contabilidad de Costos: Análisis para la Toma de Decisiones. Pág. 
83-97 

Actividad:  
• Desarrollo de Práctica Dirigida. 

Segunda sesión: 
. Los Costos Estándar. 
Objetivo Específico:  
. Comprender el concepto y la utilidad de los costos estándar, así como el cálculo y análisis de 
variaciones relacionadas con materias primas. 
Bibliografía: 

• Torres Salinas, Aldo.   Contabilidad de Costos: Análisis para la Toma de Decisiones. Pág. 
172-184 

Actividad:   
• Desarrollo de Casos. 

 
DECIMA TERCERA SEMANA 
Primera Sesión 
Estructura del estado de resultados, método directo y absorbente  
Objetivo Específico: 
. Identificar la característica fundamental que distingue el costeo directo del costeo absorbente 
Bibliografía: 
Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág.  290-296 
Actividad:   

• Desarrollo de Casos. 
Segunda sesión: 
. Mediciones del desempeño y costeo absorbente. 
Objetivo Específico: 
. Explicar las diferencias en la utilidad de operación con el costeo absorbente y el costeo variable. 
Bibliografía: 

• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág. 297-298 
Actividad:   

• Desarrollo de Casos. 
 
DECIMA CUARTA  SEMANA 
 
Primera Sesión 
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.  El presupuesto maestro y los costos por áreas de responsabilidad.   
Objetivo Específico: 
 . Definir y describir las ventajas fundamentales de los presupuestos   
Bibliografía: 

• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág. 178-185. 
Actividad:  

• Desarrollo de Casos. 
 

Segunda sesión: 
.  El presupuesto fléxible. 
 Objetivo Específico: 
.  Desarrollar un presupuesto flexible y calcular sus variaciones, así como las variaciones del 
volumen de ventas 
Bibliografía: 

• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág. 222-251. 
Actividad:  

• Desarrollo de Práctica Dirigida. 
 

DÉCIMA QUINTA SEMANA 
 
Primera Sesión 
.  Los costos de calidad.   
Objetivo Específico: 
 . Explicar las categorías de costo dentro de un programa de calidad   
Bibliografía: 

• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág. 676-686. 
Actividad:  

• Desarrollo de Casos. 
 

Segunda sesión: 
.  Compras justo a tiempo. 
 Objetivo Específico: 
.  Identificar los principales aspectos  del sistema de producción justo a tiempo 
Bibliografía: 

• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Pág. 719-730 
Actividad:  

• Desarrollo de Práctica Dirigida. 
 

DECIMA SEXTA SEMANA 
 
Primera Sesión 
.  Examen final 

 
Segunda sesión: 
.  Examen sustitutorio 
 
DECIMA SEPTIMA SEMANA 
 
Primera Sesión 
.  Examen de aplazados 
 

1. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS 
 

1.1.  Métodos 
   .  Por su naturaleza teórico-práctico se utiliza los métodos deductivo y analítico. 
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1.2.  Técnicas 
   .  Se realizarán sesiones con prácticas dirigidas y prácticas calificadas. 
   Los trabajos de investigación serán presentados. 
 

1.3. Medios Didácticos 
.  Separatas. 
  .  Audiovisuales. 
  .  Datadisplay. 

 
2. EVALUACIÓN 
 

2.1. Técnicas: Las prácticas dirigidas y calificadas se efectivizan con las guías y hojas de 
prácticas. Trabajo de campo y/o cuestionarios. 

2.2.  Instrumentos: Internet, Revistas especializadas y Bibliografías. 
2.3.  Criterios: 

Promedio de Exámenes Escritos =  PEE 
Promedio de Prácticas =  PP 
 
 
  Promedio = PEE  + PP 
     2 

2.4.  Aspectos: Información sobre conocimientos de las materias sobre los temarios desarrollados. 
 

3. BIBLIOGRAFIA 
 

• Charles T Horngren. Contabilidad de Costos . Un enfoque Gerencial. Editorial Pearson 
Educación 

• Aldo Torres Salinas. Contabilidad de Costos. Análisis para la Toma de Decisiones. Mc 
Graw Hill 

• Giraldo Jara, Demetrio.   Contabilidad de Costos. 
• Sánchez Gamarra, H.  Administración de Costos. UIGV 
• Andrade Espinoza, Simón.  Costos y Presupuestos. 
• Lozada Valle, Pedro.  Costeo A.B.C. 
• Domínguez Machuca, José.  Dirección de Operaciones.   

 
 


