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SILABO
ASIGNATURA: TEORIA ORGANIZACIONAL DEL ESTADO CODIGO: 105087

I. DATOS GENERALES

Departamento Académico | Gestion Empresarial

Unidad de Posgrado Segunda Especialidad

Programa de estudios EZillliréja Especialidad en Administracion
Ciclo de estudios I

Créditos 04

Modalidad Presencial

Duracion 16 semanas

Horas de teoria: 02

Horas semanales —
Horas de practica: 03

Sabado 14:00 — 16:30 horas

Horario Domingo 11:20 — 13:00 horas

Inicio de clases 17 de noviembre de 2025

Término de clases 07 de marzo de 2026

Docente Coordinador Mg. Wilder leoncio Torpoco Huayta
w.torpoco@unfv.edu.pe

Docente de la asignatura Mg. Wilder Leoncio Torpoco Huayta
w.torpoco@unfv.edu.pe

I1. SUMILLA

Es una asignatura de naturaleza de tedrico-practica y busca promover el anélisis
critico de las teorias organizacionales mas importantes de la ciencia administrativa y
los fundamentos teodricos del Estado. La asignatura desarrollara el siguiente
contenido: 1. Introduccion a la Teoria del Estado: Definiciones, Elementos y
Funciones; 2. Génesis del Estado Moderno y Formas de Gobierno; 3. Poderes del
Estado, Gobierno y Administracion Publica; 4. Teorias Organizacionales y Dindmica
de la Sociedad Peruana. Al finalizar el curso, el alumno presentara una monografia en
relacion a los diferentes tipos tedricos de organizacion del Estado en el Pert y el
mundo.

III. COMPETENCIA DE LA ASIGNATURA

La asignatura busca que el alumno desarrolle la capacidad de analizar criticamente las
teorias organizacionales mas importantes de la ciencia administrativa y los fundamentos
teoricos del Estado, aplicando este conocimiento a la dindmica de la sociedad peruana y
las diferentes formas de organizacion del Estado en el Perti y el mundo.
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IV UNIDADES DE APRENDIZAIJE:

UNIDAD DE POSGRADO
FACULTAD DE ADMINISTRACION

UNIDAD I: Introduccion a la Teoria del Estado: Definiciones, Elementos y Funciones
Logro de aprendizaje: Al finalizar la unidad, el alumno identificara y explicara de manera clara y precisa las definiciones, elementos constitutivos y funciones
esenciales del Estado, sentando las bases conceptuales para el analisis posterior de su génesis y organizacion

SEMANA Contenido A? esmr:je_s de Recursos Tipo de Sesion Evidencia de
Tematico prendizaje) Aprendizaje
N°01 Definiciones y Ar}él_isis de Ia_s p,ripcipales co_rri,er!tes Lecturas de _I\/!a_x, Presencial Cuestionario Inicial:
. Naturaleza del Estado tedricas  (juridica,  sociologica, |Weber (definicion Preguntas de opcién mdltiple
17-23 de noviembre politica) que definen al Estado y su [socioldgica) y Hegel. para evaluar la comprension
evolucién historica. Presentacion (PPT). de las diversas definiciones.
N°02 El Elemento Humano y | Estudio del binomio Pueblo/Nacién [Documentos sobre los Presencial Debate Corto (Grupal):
24-30 de Territorial (diferencias y vinculos) y el concepto (conceptos de Nacion y /Argumentar I_a dlstlncu_)n
. de Territorio (ambito espacial, Ciudadania. Mapas entre Poblacion y Nacion en
noviembre fronteras y soberania). geopoliticos. un contexto dado.
N°03 El Elemento Poder y| Analisis del concepto de Poder Lectura de Bobbio Presencial Ficha de Analisis: Identificar
Ordenamiento Juridico Politico (legitimidad, coaccién y (sobre el poder). en articulos constitucionales
0_1'_07 de monopolio de la fuerza) y el Constitucion Politica la manifestacion del Poder y
Diciembre Derecho como marco regulatorio  [del Pert (Art. de su regulacion juridica.
esencial. Soberania).
N°04 Funciones Esenciales del Estudio de la Division Clasica de [Esquemas del Pi‘esencial Cuadro Sinoptico o Mapa
08-14 de Estado Poderes (Legislativa, Ejecutiva y [Organigrama del Mental que compare y
Diciembre Judicial) y otras funciones (sociales, [Estado. Casos de contraste las funciones y

econdmicas) orientadas al Bien

Comun.

estudio de Politicas
Publicas.

6rganos de los tres poderes.
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UNIDAD DE POSGRADO

FACULTAD DE ADMINISTRACION

UNIDAD II: Génesis del Estado Moderno y Formas de Gobierno en el Pert

Logro de aprendizaje: Al finalizar la unidad, el alumno analizara el proceso de la Génesis del Estado Moderno y diferenciara criticamente las principales
Formas de Gobierno (e.g., parlamentaria, presidencialista, etc.), entendiendo su estructura y dindmica.

SEMANA Contenido Sesiones de Aprendizaje) Recursos Tipo de inden dc_la de
Tematico Sesion prendizaje
N°05  [El Legado Colonial y lajAndlisis de la transicion del Virreinato a la  |Acta de la Independencia | Presencial |{Informe de Lectura: Resumen de los
15-21 de [Fundacion Republicana|Republica y la adopcion del Estado-Nacion (del Per(. Lecturas sobre el desafios iniciales para implementar el
diciembre como modelo formal. primer militarismo. modelo de Estado-Nacion en el Perd.
Las Formas de Estudio de la evolucion de la forma de Textos de las Presencial [Tabla Comparativa: Contrastar la
N°O6  |Gobierno en las gobierno (énfasis en el presidencialismo) a  |Constituciones estructura del Poder Ejecutivo y
22.98 de gonstltucmnes través de las diferentes Cartas Magnas del  |Peruanas relevantes. Legislativo segtin las Constituciones
Diciembre eruanas Per( (1823, 1860, 1933, 1993). Diagramas de la de 1933 y 1993.
evolucion del poder
presidencial.
N°Q7 |Dinamica del Analisis de las caracteristicas especificas del |Ley Organica del Poder Presencial |Estudio de Caso: Analisis de un
28 Presidencialismo presidencialismo en el Per(: [Ejecutivo (LOPE). Casos evento politico (ej. disolucion del
dicienbre- [Peruano hiperpresidencialismo, el rol del Consejo de |de interpelacion y censura Congreso) que ilustre la dindmica de
Ministros y el uso de mecanismos de control [recientes. poderes en el Perd.
04 de enero politico (ej. la cuestion de confianza).
2026
Centralismo y Discusion sobre el debate histérico entre el |Ley de Bases de la Presencial |Mesa Redonda o Debate: Evaluar el
N°0g [Descentralizacion Centralismo (Lima) y la bisqueda de la Descentralizacién. éxito o fracaso del proceso de
05 -11 de |como Formas de Descentralizacién (Gobie_rno_s,Regio_naI(_es) Informacion sobre la descentralizacion en el Peru.
enero 2026 Estado como una forma de organizacion territorial transferenc_la de
del Estado Peruano. competencias a los
Gobiernos Regionales.
EVALUACION PARCIAL (UNIDAD N°1-2)
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UNIDAD DE POSGRADO

FACULTAD DE ADMINISTRACION

UNIDAD I11: Poderes del Estado, Gobierno y Administracién Publica en el Peru

Logro de aprendizaje: Al finalizar la unidad, el alumno analizara y diferenciara la estructura y dinamica funcional de los Poderes del Estado en el Peru,
comprendiendo su interaccion con el Gobierno y la Administracion Publica en el marco constitucional peruano.

Evidencia de Aprendizaje

SEMAN | Contenido Temético Sesiones de Aprendizaje) Recursos Tipo de
A Sesion
N°09 [La Division Cléasica de Andlisis de los roles y la interaccion de los tres [Constitucién Politica del Presencial [Cuestionario de

12-18 de

Poderes y el Sistema

Poderes clasicos (Ejecutivo, Legislativo y

Peru (Titulos IV y V).

identificacion: reconocer

enero  |peruano Judicial), destacar_ldo su configuracion unica [Esquemas de la separacion y las principales funciones y
2026 en el marco constitucional peruano. colaboracion de poderes los érganos de cada poder.
El Gobierno y el Poder Estudio de la estructura del Poder Ejecutivo [Ley Orgéanica del Poder Presencial [Mapa Mental o Cuadro
N°10  |Ejecutivo (Presidencia, PCM, Ministerios) y su funcion [Ejecutivo (LOPE). Sinoptico del Poder
19-25 de como Gobierno (direccion politica Yy [Organigrama detallado del Ejecutivo, detallando los
enero administracion), incluyendo el rol del |poder Ejecutivo. roles de la Presidencia y
2026 Consejo de Ministros. la PCM.
N°11 La Administracion Diferenciacion entre Gobierno y [Material sobre la Gestion Presencial [Ensayo Breve: Explicar
Publicay la funcién Administracion Publica. Analisis de los [Publica y la Modernizacion la diferencia funcional
26 enero- : niveles de la Administracion (Nacional, |del Estado en el Perd. Leyes entre un Ministro
01de [Gerencial : Y .
Regional y Local) y el rol de SERVIR en la [de Gobiernos Regionales y (Gobierno) y un Gerente
febrero funcién publica peruana. Municipalidades. Publico
2026 (Administracion).
N°12  (Organos Constitucionales | Estudio de la funcion y autonomia de |Articulos constitucionales que [Presencial [Exposicion Oral Corta:
02-08 de |Aytonomos y Control organismos como el Tribunal (definen a los Organos Describir la funcion y una
febrero Estatal Constitucional, la Defensoria del Pueblo y |Auténomos. Casos practicos intervencion clave de un
2026 la Contraloria, y su papel en el control y Organo Constitucional

equilibrio de poderes.

de control y fiscalizacion

Autonomo asignado
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UNIDAD DE POSGRADO
FACULTAD DE ADMINISTRACION

UNIDAD IV: Teorias Organizacionales en la administracion publica y Dindmica de la Sociedad Peruana
Logro de aprendizaje: Al finalizar la unidad, el alumno analizara criticamente las principales teorias organizacionales de la ciencia administrativa, aplicando estos
modelos para evaluar y comprender la dinamica y los desafios de la Administracién Publica y la sociedad peruana.

Evidencia de Aprendizaje

SEMANA | Contenido Sesiones de Aprendizaje) Recursos Tipo de
Tematico Sesion
N°13  [Enfoque Clasico Analisis de la Teoria Clasica (Taylor, Fayol) [Fragmentos de ""Economiay Presencial [Cuestionario Tematico:
09-15 |y burocraticode | Y €l modelo de Burocracia de Max Weber. |Sociedad"* (Weber). Casos de identificar caracteristicas
febrero  [ja AP I?is_cusi_c')n sobre la rele_vancia y las |estudio de rigidez administrativa buroqré}ticas_en la _
2026 limitaciones de la Burocracia en el Estado Administracion Publica actual.
peruano.
Enfoques Estudio de la Teoria de las Relaciones |Articulos sobre clima laboral en [Presencial |Analisis de Noticias: Evaluar
N°14  Humanistas y Humanas (Mayo) 'y la  Teoria fentidades publicas. Lecturas de un conflicto laboral o un
16-22 de  =qirycturalistas Estructuralista (Barnard, Simon). |[Herbert Simon (racionalidad problema de productividad en
febrero Aplicacion de estos modelos a la motivacion (limitada). una entidad puablica usando
2026 y la toma de decisiones en el sector publico. estos enfoques.
N°15 La Andlisis de la Teoria de Sistemas y la Teoria |Diagramas de sistemas abiertos. [Presencial |Modelo de Aplicacion: Disefiar
IAdministracion de Contingencia. Comprension de como el |[Ejemplos de reformas un mapa que muestre las
23 feb-01 f . entorno social, econdémico y politico impacta |administrativas como respuesta a principales entradas y salidas
marzo 2026 [Publica como o . : P o ;
. . en la organizacion y gestion de las entidades |crisis externas. de un Ministerio o Gobierno
Sistema Abierto estatales. Regional.
N°15 La Andlisis de la Teoria de Sistemas y la Teoria |Diagramas de sistemas abiertos. [Presencial |Modelo de Aplicacion: disefiar
Administracion de Contingencia. Comprension de como el |[Ejemplos de reformas un mapa que muestre las
2123'32% 5026 Publica como entorno social, econdmico y politico impacta [administrativas como respuesta a principales entradas y salidas

Sistema Abierto

en la organizacion y gestion de las entidades
estatales.

crisis externas.

de un Ministerio o Gobierno
Regional.

EVALUACION FINAL (UNIDAD N°3 -4
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METODOLOGIA

5.1 Estrategias centradas en el aprendizaje

Los estudiantes aplicaran las diferentes técnicas de estudio, elaboracion de
organizadores visuales, ensayos cientificos, organizaciones grupales, mesas
redondas, informes de laboratorio, lecturas y audicion de libros digitales,

busqueda de informacion en bibliotecas digitales y fisicas.

52 Estrategias centradas en la ensenanza

El docente se constituye en un auténtico mediador entre la cultura, la
ciencia, los saberes académicos y las expectativas de aprendizaje de los
estudiantes; por ello organiza, orienta y facilita, con iniciativa y creatividad
el proceso de construccion de conocimientos de sus estudiantes, asi como la
formacion actitudinal del futuro profesional. Para ello utiliza estrategias de
ensefianza novedosas centradas en: a) Estrategias convencionales: Lluvia de
ideas, ilustraciones, clases practicas, talleres, aprendizaje cooperativo,
resolucion de ejercicios y problemas; y b) Recursos visuales: organizadores

visuales e infografias.

53 Linea de investigacion segun Programa de Estudios

* Gestion empresarial e inclusion social

54 Acciones vinculadas al Aprendizaje en Servicio-AeS (RSU)

Durante el proceso de ejecucion de la experiencia curricular, se puede
considerar al Aprendizaje en Servicios, propuestas educativa que combina
procesos de aprendizaje y servicio a la comunidad en un solo proyecto
articulado en el que los estudiantes se forman al trabajar sobre necesidades
reales del entorno con la finalidad de mejorarlo (Responsabilidad Social

Universitaria)

EVALUACION
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De acuerdo con el Compendio de Normas Académicas de esta Casa Superior de
Estudios, los exdmenes y demds formas de evaluacion se califican en escala
vigesimal (de 1 a 20) en niumeros enteros. La nota minima aprobatoria es catorce
(14), y el medio punto (0.5) es considerado a favor del estudiante.

Asimismo, los exdmenes y evaluaciones son calificados por el docente
responsable de la asignatura, quien deberd entregar las actas dentro de los plazos
establecidos por la Unidad de Posgrado de la Facultad de Administracion.

La asistencia a clases es obligatoria. En caso un estudiante acumule el 30% de
inasistencias injustificadas durante el desarrollo del curso, quedaré inhabilitado
para rendir la evaluacion final y serd desaprobado. Asimismo, no existe examen
de aplazado ni examen sustitutorio.

La evaluacion en esta asignatura es permanente, integral y formativa, y se basa en
el desarrollo progresivo de las competencias investigativas del estudiante, la
entrega de evidencias académicas y la sustentacion de avances y resultados del
plan de tesis. Se consideran tres componentes principales: la evaluacion parcial,
la evaluacion final y los trabajos académicos, los cuales comprenden los
entregables semanales y las sustentaciones correspondientes a cada fase del

proceso investigativo.

La evaluacion de los estudiantes se realizard de acuerdo con los siguientes

criterios:

N CODIGO NOMBRE DE LA | PORCENTAJE
EVALUACION

01 EP EVALUACION PARCIAL 30%

02 EF EVALUACION FINAL 30%

03 TA TRABAJOS ACADEMICOS | 40%
(Control de lectura (2), tareas
(2), trabajo final (1).

TOTAL 100%

La Nota Final (NF) de la asignatura se determinara de acuerdo con la

siguiente manera:
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NF =EP* 30 % + EF* 30% + TA* 40%
VI. FUENTES DE INFORMACION
7.1 Teoria del Estado y Fundamentos (Unidades 1, 2)

Jellinek, G. (2000). Teoria General del Estado. Fondo de Cultura Econdmica.
o (Clasico fundamental para Definiciones, Elementos y Funciones del
Estado).
Hobbes, T. (2014). Leviatdn. Fondo de Cultura Econdmica (o cualquier edicion).
o (Esencial para entender la Génesis del Estado Moderno y la teoria del
poder).
Garcia Toma, V. (2014). Teoria del Estado y Derecho Constitucional. Editorial
Palestra.
o (Texto moderno que aplica los fundamentos tedricos a la realidad
constitucional, relevante para el contexto peruano).

7.2 Teoria Organizacional y Administracion Publica (Unidades 3, 4)

Weber, M. (2009). Economia y Sociedad (Capitulos sobre Dominacién y
Burocracia). Fondo de Cultura Econdmica.
o (Indispensable para comprender el modelo burocrdtico que estructura
gran parte de la Administracion Publica).
Guerrero, 0. (2000). Teoria Administrativa del Estado. Editorial Plaza y Valdés.
o (Ofrece un marco conceptual que vincula la teoria administrativa
directamente con la estructura estatal, util para las Unidades 3 y 4).
Ramig, C. (1999). Teoria de la Organizacion y Administracion Publica. Editorial
Tecnos.
o (Texto clave que aplica las principales teorias organizacionales—cldsicas,
humanas, de sistemas—al contexto de las organizaciones publicas).

7.3 Complementaria

Sanchez, L. A. (2004). EIl Peru: Nuevo Retrato de un Pais Adolescente. Editorial
Mosca Azul
(o cualquier edicién reciente).
« (Ofrece una perspectiva historica y sociopolitica sobre la génesis y la dinamica
social y politica del Estado Peruano - Relevante para las Unidades 2 y 4).

Daft, R. L. (2011). Teoriay Disefio Organizacional. Cengage Learning (o Pearson).

o (Profundiza en las Teorias de Sistemas y Contingencia, esenciales para la
comprension moderna de la organizacion publica - Unidad 4).

Krieger, M. (2001). Estado y Administracidén Publica: Perspectivas para el Estudio
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de Politicas e Instrumentos de Gestion Publica. Editorial Errepar.(Aborda la
relacion Estado-Administracion y las herramientas de gestion publica, conectando la
teoria con la practica - Unidad 3).
Constitucion Politica del Pera (1993). (Actualizada).
o (Documento legal indispensable para analizar los Poderes del Estado, las
Formas de Gobierno y la Administracion Publica en el Peru - Unidades 2 y 3).

Lima, 12 de noviembre de 2025

CORLAD CLAD N° 03487
Dra. Nelly Lucy Mendez Gutierrez Mg. Wilder Leoncio Torpoco Huayta
Directora Unidad de Posgrado Docente de Administracion
Codigo: 2012013 Codigo: 2021083

Correo electronico: nmendez@unfv.edu.pe Correo electronico: wtorpoco@unfv.edu.pe



